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حکیده 


دستیابی به توسعه در سکونتگاه‌های روستایی به عوامل متعددی وابسته است که از 
مهم ترین آن» مدیریت محلی کارآمد است. همچنین یکی از ابزارهای دستیابی به 
توسعهٌ روستایی را می‌توان تشکیل گروه‌های سازماندهی‌شده مانند دهیاری‌ها دانست. 
همچنین مدیریت روستایی (دهیاری‌ها) می‌تواند نقش بسیاری مهمی در اجرای 
ایت یط رات اه dolo‏ و هشن d adea dy Shoes fat a‏ رسای 
ge‏ واه وا وان مرد عیشت روساییان را ied jt AS‏ اسان تین 
حاضر به بررسی عملکرد دهیاران در نواحی روستایی بخش مرکزی شهرستان مشهد 
پرداخته است. پژوهش از نوع کاربردی و روش انجام تحقیق توصیفی-تحلیلی مبتنی 
بر پرسش‌نامة محقق‌ساخته بود. منطقة مطالغه‌شده VY‏ موس از بخش GS p‏ 


شهرستان مشهد بود و حجم نمونه براساس فرمول کوکران و با خطای c‏ صدم» 


تاریخ دریافت: ۱6۰۰/۱/۰۱ تاریخ تصویب: ۱۶۰۰/۱۲/۲۳ 
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۱5۹ 


۷ خانوار تعیین شد. اطلاعات استخراج‌شده در دو نرم‌افزار SPSS‏ و GIS‏ و 
تحلیل مدل WASPAS‏ بررسی شد. یافته‌ها نشان ol»‏ عملکرد دهیاران در 
شاخص‌های کاهش بیکاری و توسعۀ اشتغال و تشویق به سرمایه گذاری نامطلوب 
است و در شاخص تلاش به‌منظور افزایش درآمد تقریبا عملکردی متوسط داشته‌اند. 
درمجموع. بررسی میانگین متغیر رونق اقتصادی نشان از وضعیت متوسط عملکرد 
دهیاران در رونق اقتصادی روستاهای خود دارد. همچنین نتایج مدل واس پاس OUS‏ 
داد. دهیاران روستاهای فارمد. دوست‌آباد و امیرآباد عملکرد بهتری در مقایسه با 
uL.‏ روستاها داشته‌اند. تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد روستایی 
نشان داد. بین عملکرد دهیاران با شاخص‌هایی چون فاصله تا شهر مشهد (آماره 
پیرسون ۰,۹۰۲-). میزان جمعیت (آماره پیرسون CM‏ نرخ رشد (آماره پیرسون 
1-). سطح زیرکشت (آماره پیرسون ۰۰,۵۸۶ جمعیت باسواد (آماره پیرسون 
۸ و تعداد شاغلان (آماره پیرسون (M‏ رابطه‌ای معنادار وجود دارد. 

کلیدواژه‌ها: مدیریت روستایی. عملکرد دهیاری‌ها. اقتصاد روستایی. بخش مرکزی 


شهرستان مشهد. 


۱ مقدمه 


فرایند توسعه از مهم‌ترین موضوعات بحث‌شده در بین کشورهاء به‌ویژه کشورهای 


درحال‌توسعه است. تحقق پیشرفت و توسعة کشورها مستلزم بهره‌گیری از استعداد و توان و 


حضور فعالانة مردم و مشارکت آن‌ها در مراحل توسعه است (متقی‌زاده» ۱۳۸۰ ص. 4۲). از 
سوی دیگر» می‌توان توسعة روستایی را شامل فرایند تغییرات اجتماعی اقتصادی و محیطی 


دانست که برای ur‏ رفاه طولانی‌مدت در کل جامعه طراحی می‌ شود (برقى» فنبری و 


1. Nader, AbiSalloum & Karam 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... ۱5۷ 


ص. (WY‏ از زمانی که در مناطق روستایی فرایندهای سیستماتیک ساختاری حاکم شد. مفهوم 
مدیریت روستایی جایگاه ویژه‌ای پیدا کرد و به‌عنوان یک راهبرد در جهت توسعهٌ روستایی با 
برنامه‌ریزان همگام شد Deu ual)‏ ۰۲۰۰۷ ص. ۳)؛ به عبارت دیگر یکی از ابزارهای دستیابی 
به توسعهٌ روستایی را می‌توان تشکیل گروه‌های سازماندهی Tagg yl)‏ ۲۰۰۲ ص. (YVA‏ مانند 
دهیاری‌ها در مدیریت روستاها دانست. با تشکیل مدیریت نوین روستایی یعنی استقرار 
دهیاری‌ها در روستاها. شکل گیری نهادی رسمی و قانونی برای تثبیت امور عمومی روستا و 
مدیریت محلی روستایی در قالب دهیاری‌ها شکل گرفت. در این راستاء انتظار می‌رود که با 
عملکرد شایسته و مدیریت محلی و مشارکتی بتوان در جهت توسعه اقتصاد روستایی گام 
OM s YA oles) ctas s‏ ری این یا pisses ache‏ 
شوراهای اسلامی روستاها؛ نقش مهمی در افزایش بهره‌وری و توسعة روستایی دارند. تقریباً 
چهل و هشت RAD,‏ مشخص‌شده برای دهیار نیز RU uS uus‏ جنبه‌های مختلف در راستای 
dew 33‏ اقتصاد روستایی است؛ ازجمله همکاری با شورای بخش و بخش‌داری به‌منظور بررسی 
و صدور پروانه‌های کسب. مساعدت و همکاری با کشاورزان در جهت معرفی محصولات 
کشاورزی و تولیدات صنعتی و صنایع دستی روستا در مراکز شهری و نمایشگاه‌های ذی‌ربط 
شناسایی زمینه‌های اشتغال و مساعدت در جهت تأمین کار برای افراد جویای کار با همکاری 
دستگاه‌های ذیربط و...؛ بنابراین میزان توسعهٌ اقتصادی در نواحی روستایی با توجه به وظایف 
دهیارن. ارتباط مستقیم و بدون واسطه با میزان کارایی دهیاری‌ها دارد. دهیاری‌ها به‌عنوان 
نهادی نوپا iile‏ چندانی در مدیریت روستاهای ایران ندارند و در ابتدای راه قرار دارند. اما 
سنجش عملکردشان میزان اثرگذاری آن‌ها را در توسعۀ اقتصاد روستایی مشخص می‌کند؛ 
بنابراین می‌توان گفت که دهیاری‌ها به‌عنوان نهاد نوین مدیریتی در روستاهای کشور و گذشت 
چندین سال از تجربة اجرایی آن‌هاء ارزیابی عملکردشان در راستای توسعهٌ اقتصاد روستایی 
می‌تواند در شناخت و نیز تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری از سوی سیاست گذاران موثر باشد 
a PAS dass)‏ 
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2. Yarwood 


۱0۸ مج جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


با توجه به موارد گفته‌شده می‌توان گفت که یکی از اهداف جهانی و ملی برای رسیدن به 
i y‏ روستایی موضوع مدیریت روستایی است. این امر به ap‏ خود باید از طریق برنامه‌ها L‏ 
پروژه‌هایی اجرا شود که LIS‏ و خدمات را به مردم روستا ارائه می‌دهند (زهو پرابی 
استینینگتیاس» مهادیانسار و سنتانو؛ ۲۰۲۰؛ توماشوک" ۲۰۱۷ ص. ۵۱۵)؛ بنابراین بحث 
ارزیابی عملکرد دهیاران می‌تواند نقش بسیاری مهمی در بهبود اجرای فعالیت روستاییان داشته 
باشد و درعین حال نیز سنجش عملکرد مدیران روستایی می‌تواند راه را برای بهبود وضعیت 
اقتصادی روستاییان هموار کند (یورکا-گرند. لورین, ایلماری رائوتیاینن و ایزابل کانو- 
مور VYN‏ ص. (Y‏ همچنین اجرای این پژوهش می‌تواند درک روشنی از عملکرد 
اقتصادی و فعالیت‌های دهیاری‌های روستاهای بخش مرکزی شهرستان مشهد به‌عنوان منطقة 
موردمطالعه» در راستای امر مهم توسعه اقتصاد روستایی فراهم کند. درک وضعیت موجود به 
اا ا و EE‏ انز 
e E EE SA E E E‏ 
دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد روستاها از نظر مردم روستا (ارزیابی ذهنی) پرداخته شده است. با 
cela o ge xS do‏ ار Bade qa pices. Use:‏ کی Blogg‏ ناهد olli‏ 
مهاجرت در منطقه هستیم در این مطالعه به بررسی عملکرد دهیاری‌های روستاهای بخش 
مرکزی شهرستان مشهد پرداخته شده است که در بیشتر زوستاهای آن دهیاری تشکیل شده 
aS NOE E E ESS OS a CER‏ 
از زمان فعالیت آنان می‌گذرد؛ بر این اساس» هدف اصلی پژوهش حاض بررسی عملکرد این 
سازمان‌های محلی مبتنی‌بر شیوة مدیریت نوین(دهیاری) است تا در á gäe‏ ارزیابی به نتایجی 
برای رشد و daw‏ مدیریت روستایی. رفع موانع و مشکلات احتمالی. پیشنهادهای مشخص 
برای تغییرات در ضوابط و... دست UL‏ این مطالعه به‌دنبال پاسخ‌گویی به این سوال است 
میزان عملکرد دهیاران در روستاهای بخش مرکزی شهرستان مشهد تا چه اندازه است؟ 
تفاوت‌های میزان عملکرد دهیاران در بین روستاهای موردمطالعه چگونه است؟ 
Zeho, Prabowo, Estiningtyas, Mahadiansar & Sentanu‏ .1 


2. Tomashuk 
3. Urquía-Grande, Lorain, Ilmari Rautiainen & Isabel Cano-Montero 
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تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد .. 


perde 


pe 5 AA toy y 


abaa‏ بررسی و تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد روستایی بخش مرکزی 


شهرستان مشهد. تاکنون تحقیقات اندک و انگشت‌شماری انجام شده است. شایان ذکر است 


که این پژوهش در استان خراسان رضوی برای اولین بار انجام oló‏ است؛ بنابراین در این 


زمینه نیاز است که تحقیقات متنوعی انجام شود و در اختیار سازمان‌های مرتبط قرار گیرد؛ 


dam‏ پيشينة تحقیق 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۳۹۹ 


نویسنده عنوان نتیجه 
ih‏ ی این پژوهش با هدف ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها با LSE‏ بر حکمروایی 
رزیابی و تحلیل عملکرد z‏ " 
j‏ شایسته انجام شد. نتایج آزمون تی تک‌نمونه‌ای با مبانگین ۲,۰۷ نشان ala‏ 
ایمانی و | دهیاری‌ها با تأکید بر رویکرد 
حکمروایی شایسته روستاهای بخش مرکزی اردبیل پایین‌تر از حد متوسط 
است. نتایج cala OLS‏ کارکرد دهیاری‌ها براساس حکمروایی شایسته از 
(I4۸)‏ مطالعه: روستاهای بخش 7 
دید گاه ساکنان روستاهای بخش مرکزی اردبیل کمتر از حد متوسط 
مرکزی شهرستان اردبیل) ۱ ۱ 
ارزیابی می‌شود و در وضعیت مطلوب نیست. 
bbs ۱ E‏ فضایی عملکرد در این پژوهش به تحلیل فضایی عملکرد مدیریت دهیاری‌ها در فرایند 
سلیمان» 
میکانیکی مدیریت دهیاری‌ها در فرایند توسعهٌ روستایی پرداخته شده است. نتایج نظرسنجی از مردم روستاها 
Ne‏ و : 
8 توسعه روستایی (مورد: نشان داد تأثیر عملکرد دهیاران بر بهبود وضعیت کالبدی و عمرانی. 
فتداری 
i‏ دهستان‌های شهرستان زیست‌محیطی و اجتماعی در حد متوسط بوده و بر بهبود وضعیت 
۱۳۹۸ : 
عنبرآباد در استان کرمان) اقتصادی در سطح زیاد ارزیابی شده است. 
این پژوهش به ارزیابی عملکرد دهیاران در پایداری محیطی روستاها 
ارزیابی عملکرد دهیاران در پرداخته است. يافته‌ها نشان داد. ۲۲ درصد از روستاهای شهرستان. 
قنبری و 
پایداری محیطی روستاها عملکرد دهیاران در پایداری محیطی در سطح متوسط و در ple‏ روستاها 
نادریان ۳ z‏ 
ir ds soda)‏ ضعیف یا بسیار ضعیف است. از دیگر سو نتایج تحلیل‌های آماری نشان 
QYAV) à‏ : 
مرکزی شهرستان نیمروز) داد. عملکرد دهیاران تنها در Ad ga‏ بهداشت محیط روستا در حد تقریبا 
متوسط و در سایر مؤلفه‌ها کمتر از حد انتظار است. 
پوررمضان. بررسی و ارزیابی عملکرد این پژوهش به بررسی و ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها از دیدگاه روستاییان 
علینقی‌پور و دهیاری‌ها از دیدگاه با بهره‌گیری از مدل کانو در روستاهای شهرستان رشت پرداخته است. 
توفیق جو روستاییان با بهره گیری از نتایج تحقیق OUS‏ داد عملکرد دهیاری به‌ترتیب در نیازهای اساسی. 
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۱ 
نویسنده عنوان نتیجه 
(۱۳۹۵) مدل کانو در روستاهای عملکردی و هیجانی دارای ضریب رضایت بیشتری بوده است. 
شهرستان رشت 
این پژوهش به تحلیل عملکرد دهیاری‌ها در فرایند da gs‏ اقتصادی 
لطفی. تحلیل عملکرد دهیاری ها سکونتگاه‌های روستایی پرداخته است و نتایج پژوهش حاکی از این است 
صالحیان در فرایند توسعه اقتصادی که بین دهیاری و rwg‏ اقتصادی روستا رابطهٌ معناداری وجود داشته و 
بادی و سکونتگاه های روستایی دهیاری‌ها نقش مثبتی در توسعة اقتصادی روستاها ایفا کرده‌اند. همچنین. 
قاسمی بادی (مورد: بخش بادرود - دهیاری‌ها از نظر اقتصادی نقش چندانی در ایجاد زمینه برای تشکیل 
(۱۳۹۵ شهرستان نطنز) کارگاه‌های تولیدی در روستا نداشته‌اند. اما dida Be‏ در بازاریابی 
محصولات کشاورزی و سنددار شدن املاک روستاییان داشته‌اند. 
ارزیابی عملکرد دهیاران در 
سربرقی . این پژوهش به ارزیایی عملکرد دهیاران در فرایند توسعه پایدار روستایی 
فرایند توسعه پایدار 
مقدم. از دیدگاه روستاییان پرداخته است. as‏ نشان cle‏ عملکرد دهیاران در 
روستایی از دید گاه à‏ 
بوزرجمهری ۱ هر سه بعد توسعهٌ پایدار پایین‌تر از سطح متوسط ارزیابی شده است. 
روستاییان (مورد مطالعه: ۳ 
و قاسمی ا همچنین میانگین عملکرد دهیار در توسعءه پایدار روستایی VAY.‏ به 
بخش طرقبه شهرستان l‏ 
(۱۳۹۵) دست امد که در حد ضعیف ارزیابی شده است. 
بینالود) 
این پژوهش به ارزیابی عملکرد دهیاران در روند مدیریت و توسعه 
شیخی. روستایی پرداخته است. براساس نتایج پژوهش» در بحث اهمیت دادن 
بررسی و ارزیابی عملکرد sida ar pos‏ : ۲ 
پریزادی و دهیار به شاخص‌های چهارگانه. شاخص عمرانی بیشترین درجه اهمیت و 
دهیاران در روند مدیریت و 
ورمزیار شاخحص اقتصادی کمترین درجه را به خود اختصاص داده‌اند. در بحث 
ees‏ روستایی 
(Yay)‏ تخصص و مهارت دهیاران. شاخص خدماتی بیشترین و شاخص 
اقتصادی کمترین رتبه را دریافت کرده‌اند. 
این پژوهش به ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها پرداخته است. نتایج «ls OLAS‏ 
رضوانی. عملکرد دهیاری‌ها بر اساس مدل چارچوب عمومی ارزیابی عملکرد. 
ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها با 
محمدی و نامطلوب بوده است. عواملی مانند تحصیلات کم دهیاران, اشنا نبودن 
استفاده از مدل چارچجوب e‏ 
T‏ آن‌ها با مبانی ارزیابی عملکرد نبود برنامه مصوب پنج ساله در دهیاری‌هاء 
عمومی ارزیابی (CAP)‏ 
(Yay)‏ مشارکت نداشتن مردم در طرح‌های عمرانی و مشکلات مالی و اعتباری 
دهیاری‌ها بر ناکارایی عملکرد آن‌ها تأثیرگذار بوده است. 
این پژوهش به ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها در dawg‏ کالبدی-فضایی 
ریاحی و ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها t : . oo‏ ر 
f ۱‏ سکونتگاه‌های روستایی پرداخته Coss‏ براساس نتایج (oo‏ از دید گاه 
کرمی‌نسب در daw gi‏ کالبدی-فضایی 
y‏ خانوارهای ساکن روستاء در بررسی عملکرد دهیاران» بهسازی و مقاوم- 
AYAY)‏ سکونتگاه‌های روستایی 
سازی مساکن و کیفیت خدمات عمومی روستا مثبت و مکان‌پابی خدمات 


سال بیستم تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد ... "M‏ 
نویسنده عنوان نتیجه 
و تأسیسات منفی بوده است. 
تقدیسی. بررسی و تحلیل میزان این پژوهش به ارزیابی عملکرد دهیاران در روند مدیریت و توسعه 
سوری» عملکرد دهیاران در روستایی پرداخته است. براساس نتایج پژوهش. مهم ترین مشکل دهیاری- 
صیدایی و مدیریت روستایی (مورد ها در فرایند Rho‏ روستایی» کمبود منابع مالی و اعتباری برای توسعه 
کاظمی پژوهش: بخش کونانی بیشتر روستاست که علاوه بر کمک دولت. دهیاری‌ها نیز با مشارکت مردم 
(۱۳۹۰) شهرستان کوهدشت) ub‏ راه‌هایی برای تأمین Sle‏ به کار برند. 
B‏ این پژوهش به بررسی Shas‏ > سازمان‌های غیرانتفاعی در مدیریت و 
۲ اندازه گیری عملکرد و : 
پورکا-گرند توسعه روستایی در اتیوپی پرداخته است. نتایج نشان داد پیشرفت در 
تلاش‌های سازمان‌های ۲ 
و همکاران اندازه‌گیری عملکرد ممکن است به بهبود اقتصادی اجتماعی و وضعیت 
غیرانتفاعی روستایی در ۱ . ۲ 
(Y Y)‏ : کشاورزی و تغذیه‌ای در منطقه کمک WS‏ و علاوه بر این تجزیه و تحلیل 
ase‏ 
بهبودیافته از عملکرد سبب پایداری در منطقۀ روستایی می‌شود. 
i xi‏ کمک در راستای کار این پژوهش به بررسی مدیریت فرایند جمعی در توسعهٌ روستایی پرداخته 
A Ju‏ 
RT‏ گروهی و مدیریت فرایند است. @ نشان داد» برخی از مزایای کار شراکتی عبارت است از: 
جمعی در توسعه روستایی دسترسی بهتر به بازارهای مواد adsl‏ تولید و اعتبار و... 
این پژوهش به شناخت و اهمیت دولت‌های محلی در فرایند daw gj‏ 
روستایی پرداخته است. بررسی‌ها نشان داد. دولت محلی در پاسخ 
3 تحویل زیرساخت‌های ۱ . , ۱ 
لاوال به چالش‌های تامین زیرساخت‌های روستایی و بهبود Ol‏ ضعیف بوده 
دولت محلی و روستایی در 
(۲۰۱۶) است. همچنین در مناطقی که تاحدودی زیرساخت‌های روستا 
ES‏ 
بهبودیافته با مشکلات زیست‌محیطی همراه بوده است که رابطه 
معناداری با توسعه دارد. 
بررسی و ارزیابی چگونگی این پژوهش به ارزیابی چگونگی اجرای مدیریت از طریق مردم بومی در 
$us:‏ اجرای مدیریت از طریق زمينة تأمین خدمات اساسی در اردن و آمریکا پرداخته است. نتایج تجزیه 
یاغی as‏ - 
| مردم بومی در زمینۀ تأمین و تحلیل پژوهش با استفاده از تحلیل واریانس(انوا) نشان داد. مردم دو 
YA‏ 


کشور $5655 مدیریت مطلوب عقاید متفاوتی دارند و اردنی‌ها در مقایسه 


با آمریکایی‌ها دیدگاه نسبتاً مثبت دربار؛ مدیریت محلی دارند. 


خدمات اساسی در اردن و 


آمریکا 


1. Landini 
2. Lawal 
3. Yaghi 


alee vw‏ جغرافیا و توسعهة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


نویسنده عنوان نتیجه 
7 این پژوهش میزان همکاری دولت‌های محلی در مناطق روستایی $55 
SU‏ عوامل موثر در همکاری 

تنسی را بررسی کرده است. نتایج نشان cala‏ عواملی مانند فقدان طرفداران 

فرشواتر و دولت محلی در مناطق 1 0 i f‏ ۳ 
A‏ ۱ ۱ قوی برای پروژه‌های تعاونی. سوءظن به یکدیگر و تفاوت در منابع 

روپاسبنگا روستایی: شواهدی از $52 7 ۳ 

موجود مانع همکاری بین آن‌ها شده است. درمقابل» انگیزه‌های مالی 
(Y)‏ تنسی 


میزان همکاری را افزایش می‌دهد. 


بررسی ete‏ پژوهش OUS‏ می‌دهد. تاکنون مطالعة عمیقی در رابطه با CAS‏ عملکرد 
دهیاران و تحلیل فضایی آن در استان خراسان رضوی انجام نشده است و صرفاً به بررسی 
ارزیابی و تحلیل عملکرد دهیاری‌ها با ASE‏ بر رویکرد حکمرانی شایسته تحلیل فضایی 
عملکرد مدیریت دهیاری‌ها در فرایند dee gi‏ روستایی ارزیابی عملکرد دهیاران در فرایند 
توسعهٌ روستایی» ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها در توسعهٌ کالبدی-فضایی سکونتگاه‌همای 
روستایی بررسی و تحلیل میزان عملکرد دهیاران در مدیریت روستایی. بررسی و ارزیابی 
چگونگی اجرای مدیریت از طریق مردم بومی در زمينة تأمین خدمات اساسی و عوامل موثر 
در همکاری دولت محلی در مناطق روستایی پرداخته شده است. 


RAT روش‌شناسی‎ Y 
22 اطلاعات لازم از دو روش اسنادی و میدانی (ابزار پرسش‌نامه) استفاده شده است؛ بنابراین‎ 
4 Alas این تحقیق برای پاسخ گویی به سژال‌های تحقیق و واقعیت‌ها اطلاعات و داده‌ها از‎ 
مطالعه‌شده جمعآوری شد. در تحقیق حاضر با توجه به پرسش‌های مطرح‌شده و در راستای‎ 
Ol پاسخ‌گویی علمی به این سؤال‌هاء به تبیین چگونه بودن و چرایی وضعیت مسئله و ابعاد‎ 
شاخص در سه بعد برای بررسی عملکرد‎ NY پرداخته شده است. براساس چارچجوب نظری.‎ 
دهیاران منطقه مطالعه‌شده در قالب طیف لیکرت کمی شد (جدول ۲). در ادامه برای تحلیل‎ 


فضایی» daly‏ عملکرد دهیاران با شاخحص‌های (فاصله تا شهر مشهد (کیلومتر). میزان جمعیت 


1. Lackey, Freshwater & Rupasingha 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... yw‏ 


۵ (نفر)» نرخ رشد (۱۳۹۰- ۱۳۹0 سطح زیرکشت (هکتار» جمعیت باسواد (نفر) و 


تعداد شاغلان (نفر)) نیز بررسی شده است. 


حدول ۲. شاخص‌های عملکرد دهیاران 


نماد شاخص 
l‏ 01 ایجاد بازارهای هفتگی و محلی در روستا 
کاهش بیکاری 7 : m RE‏ 
Q2‏ اموزش روستاییان در جهت افزایش مهارت‌های شغلی 
adr‏ 3 فی جاذبه‌های گردشگری روستا 
جاذبه‌های گردشگری روست 
اشتغال 9 Een‏ 
Q4‏ ایجاد اشتغال از طریق گسترش فعالیت‌هایی Wh‏ صنایع دستی و گردشگری 
Q5‏ معرفی و عرضه تولیدات روستا در بازارهای شهری 
تلاش به‌منظور | Q6‏ افزایش بهره‌وری و سوددهی 


افزایش در آمد Q7‏ همکاری با دستگاه‌های ذی‌ربط برای توسعهٌ خدمات موردنیاز فعالیت‌های اقتصادی 


Q8‏ حمایت و کنترل قیمت تولیدات روستایی 
Q9‏ ارتباط مستقیم و بدون واسطه دهیاری با فعالان اقتصادی روستا 
تشویق به Q10‏ تسهیل در بررسی و صدور پروانه‌های کسب‌وکار 
سرمایه‌گذاری | 0011 جذب سرمایه برای توسعة فعالیت‌های کشاورزی» صنایع دستی و گردشگری 
Q12‏ جذب حمایت‌های مالی بانک ها و سازمان‌های ذیربط 


۳ ۱. معرفی منطقة موردمطالعه 

برای عملیاتی کردن مطالعه. بخش مرکزی شهرستان مشهد به‌عنوان منطقة مطالعه‌شده 
انتخاب شد (شکل ۱)؛ زیرا به‌علت ضعف مدیریت و عقب‌ماندگی روستاها افزايش مهاجرت 
در منطقه وجود دارد. همچنین به‌دلیل قرار گرفتن شهر مشهد در ol‏ به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
بخش‌های استان خراسان رضوی است. جامعة آماری تحقیق همه روستاهایی هستند AS‏ 
جمعیتی بیشتر از ۱۰۰ نفر دارند و روستاهای نمونه هم شامل روستاهایی است که دهیاری 
دارند. در منطقَهٌ مدنظ ۲۶۷ روستا وجود دارد که با توجه به آخرین سرشماری عمومی 
نفوس و مسکن در سرشماری سال ۱۳۹۵ ۲۰۰ روستا جمعیتی بیشتر از ٠٠١‏ نفر داشته است. 
Gb‏ جدول Y‏ و براساس انتخاب تصادفی» دو روستا در هر دهستان به‌منظور تحلیل فضایی 


alee M‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


بهتر عملکرد دهیاران در سطح بخش مرکزی شهرستان مشهد به‌عنوان روستاهای نمونه 
انتخاب شدند (جدول (Y.‏ طبق سرشماری ۱۳۹۵ دوازده روستای منتخب دارای جمعیتی برابر 
با ۲۷۳۶۵ نفر بالغ بر ۷۸۸۹ خانوار بودند. با توجه به اینکه خانوارها در روستاهای مطالعه‌شده 
به‌عنوان جامعةٌ آماری VAN)‏ خانوار) است» حجم نمونه با توجه به فرمول کوکران و با خطای 
۵ درصد PW Jales‏ خانوار تعیین شد که این افراد از میان افراد منطقه به‌طور تصادفی 


حدول Y‏ روستاهای نمونه. حجم خانوار و تعداد ga‏ 43 در هر روستا (۱۳۹۵) 


مأخذ: مرکز آمار استانداری خراسان 46325 ۱۳۹۵ 


تعداد سال تأسیس حجم نمونه 
ردیف دهستان نام روستا حمعیت 
خانوار دهیاری پراساس خانوار 
۱ دوست‌آباد AIT YoVi A414‏ ۱۲۰ 
طوس - 
۲ امیر آباد AVIVA ۱۳۹۹ vay‏ 1۱ 
Oke Y‏ ساغروان 3 ۱۱۷۵ ۸0/0/17 00 
cus 3‏ گناباد A0/0/\3 \vY A‏ ۲۰ 
۵ همت‌آباد ۱3۳۱ 1۷۷ AVY‏ ۳۲ 
تبادکان 
1 فارمد ۲۸۰۹ bs A/V ^o‏ 
۷ تبادکان ۱9۹3 0۸ yi AVY‏ 
کنویست 
NVo/Y ۱۷۷ ový m ^‏ ۸ 
4 گوش ۳:۷ )4 MVIVAY‏ 1 
کارده 
E‏ جنگ ۱9۳ ov‏ ۸0/0/17 ۳ 
M‏ ۱ انداد D ۸0/1/۱1 ۱35 ovy‏ 
درزاب 
۱۲ گوارشک AVY ۳۱۹ VY‏ ۵ 
۱۳ جمع vw VAM YVY£o‏ 


سال بیستم تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... yw‏ 


شکل ۱. موقعیت روستاهای موردمطالعه در بخش مرکزی و شهرستان مشهد در استان خراسان رضوی و 
کشور 


مأخذ: نگارنده براساس نقشه gh‏ استانداری خراسان رضوی» ۱۳۹۵ 


پس از تعیین‌شدن نمونه‌هاء از طریق ابزار پرسش‌نامة محقق‌ساخته براساس شاخص‌هاء به 
جمع‌آوری داده‌ها به‌صورت میدانی اقدام شد. شایان ذکر است که برای روایی شاحص‌ها از دو 
روش استفاده از پیشینه‌های مطالعاتی و همچنین پانل تخصصی متشکل از اساتید دانشگاهی و 
کارشناسان (۱۰ نفر) استفاده شد. همچنین برای ارزیابی پایایی داده‌ها از آزمون آلفای کرونباخ 
استفاده شد که مقدار آلفای کرونباخ ۸ به دست آمد. نتایج. UG OLS‏ و قابل اعتماد بودن 
داده‌ها برای انجام تحقیق است. برای تجزیه و تحلیل داده‌ها از آمار توصیفی و استنباطی 
(آزمون کای‌دو فریدمن و همبستگی پیرسون) در نرم‌افزار SPSS‏ و برای اولویت‌بندی 
روستاها از لحاظ عملکرد دهیارن» مدل WASPAS‏ (وزن‌دهی استفاده‌شده در مدل 


E بەدستآمده‎ i نمایش‎ T E مدل آنتروپی شانون است) استفاده شده‎ WASPAS 


os "n‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


تحلیل فضایی عملکرد دهیاران نرم‌افزار GIS‏ به کار رفته است. در ادامه با توجه به اهمیت 
مدل واس پاس به تشریح مراحل مدل پرداخته شده است. 

مدل WASPAS‏ یکی از مدل‌های ترکیبی رایج است که می‌تواند در مسائل پیچیدۂ 
تصمیم‌گیری کارایی بسیار داشته باشد و همچنین نتایج حاصل از این مدل از دقت زیاد 
برخوردار باشد. مدل جمع وزنی WSM‏ از بهترین و شناخته‌شده‌ترین مدل‌های تصمیم گیری 
در حل مسائل چندمعیاره است. در مدل ترکیبی WASPAS‏ تلاش شده است که یک معیار 
ترکیبی برای تعیین اهمیت نهایی هر گزینه به کار برده شود که در این معیار ترکیسی سهم 
برابری از WSM‏ و WSP‏ برای ارزیابی نهایی گزینه‌ها داده شود (سجاسی قیداری و 
همکاران ۱۳۹۷ ص. (A‏ 

۱. تشکیل ماتریس وضع موجود براساس شاخص‌های طراحی‌شده؛ 

Y‏ استاندارد کردن ماتریس وضع موجود براساس روش بی‌مقیاس‌سازی نورم. 

ازآنجاکه در این تحقیق هم شاحص‌های مثبت و هم شاخص‌های منفی وجود دارد. از دو 
فرمول زیر برای استانداردکردن استفاده شده است: 


سز ی 
برای شاخص‌های تابع 5 rij =-= »(Vi-L2....m‏ 
vi‏ | 
۱2 
l‏ 
=a (Vj =1,2 n} " f [os‏ م 
برای شاخص‌های مفی Ei Y gb‏ 


روش آنتروپی استفاده شده است. 
.٤‏ برآورد واریانس polis‏ معیارهای استانداردشده اولیه از طریق تابع Y‏ 


o (x, )2 (0.05 " y و‎ 
e 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد ... yw‏ 


ماتریس واریانسمحاسبه واریانس- PQP)‏ و Q'(Q7)‏ های از طریق توابع 


(6 £) 
mL = 
co (Q j= Y X; w.O (xi) 
j=l £ تابع‎ 
IE \" XW 
c (Q |l» = G ix.) ? تابع‎ 
al) (x.)" (x.) 


0 محاسبة مقدار (A)‏ و (Q)‏ برای رتبه‌بندی گزینه‌ها به‌صورت توابع V‏ و ۷ (زاوادز کاس 
تورسکیس» gd‏ خو شن و زاکارویسیوس»» 1۲ KAN ur?‏ 


FQ) 
۸, mn (D^ 2 Fy (» 


0 = AY x +d-a] [o ۱ 4-0. 
j=l j=l 


t‏ مبانی نظری تحقیق 

OLY‏ رهبری يا مدیریت را در زمینه‌های مختلف می‌توان به صورت‌های گوناگون تعریف 
OS‏ ولی آنچه در تعریف رهبری در هر زمینه مشترک است. عبارت است: از فن» هنر یا علم 
نفوذ کردن یک نفر بر گروهی از مردم» به عبارت دیگر» رهبری را می‌توان نظامی متصور شد 
که در قالب ol‏ یک فرد به‌عنوان رهبر dibs‏ هدایت. راهنمایی و ارشاد عده‌ای را بر عهده می- 
گیرد تا به تبع فن‌دانی هنردانی یا علم‌دانی خود. ضمن اعمال نفوذ بر افکار و اندیشه‌هاو 
احساسات آنان» پندار و رفتار و کردار ایشان را در جهت اهدافی مشخصء سمت و سو بخشد 
یا درعمل تحت‌تأثیر GLI‏ اندیشه‌ها و احساسات خود درآورد (طالب؛ ATVI‏ ص. 0« 


بنابراین می‌توان این گونه مدیریت را تعریف کرد که مدیریت هنر انجام کار به‌وسیله مردمی 


1. Zavadskas, Turskis, Antucheviciene & Zakarevicius 


os ۱2/۸‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


است که هم هدف و هم ley‏ دستیابی به توسعه محسوب می‌شوند ig s)‏ ۲۰۱۳ ص. OV‏ 
مدیریت مهم‌ترین عامل در حیات» رشد. بالندگی و مرگ یک جامعه است و روند حرکت از 
وضع موجود به‌سوی وضع مطلوب را کنترل می‌کند (قنبری و بهرامی» ۱۳۹۵ ص. (WT‏ 

جامعهٌ روستایی نه یک جامعه حاشیه‌ای در نظام اقتصادی بلکه یکی از ارکان مهم در 
توسعةٌ کشورها تعریف شده است (مولایی هشتجین» آمار حاجی‌شیرکیا و باقری» YS‏ ص. 
۷ درعین‌حال. وقوع یافتن توسعه در نواحی روستایی نیز به ساختار مدیریت جامع و 
یکپارچه مبتنی است Gal)‏ و اونو ‏ ۲۰۰۸ ص. (OV‏ همچنین صاحب‌نظران توسعه روستایی 
معتقدند که برای تحقق توانمندسازی dele‏ روستایی به‌منظور افزایش توانایی تصمیم‌گیری 
مدیریت روستایی باید از داخل dele‏ محلی شروع کرد و عوامل بیرونی می‌توانند به‌شکل 
تسهیلگری GLE!‏ نقش کنند (کاستروآرس و وانکلی" ۲۰۲۰ ص. £0 عطایی» کریمی» 
قادرمرزی و نوروزی» ۲۰۲۰ ص. (E‏ این مفهوم گسترده از مدیریت روستایی علاوه بر اينکه 
مشکلات رسیدگی به امور مربوط به روستا را بیان می‌کند. چگونگی Agel ge‏ مطلوب با روستا 
و مدیریت روستایی را برای کارشناسان و متخصصان در محورهای یادشده آشکار می‌کند 
(مهدوی. OYAY‏ ص. ۳. مدیریت روستایی» guo»‏ فرایند سازمان‌دهی و هدایت جامعه و 
مخ رشان obs‏ شک دادن باب uoto‏ تیاه هن ac ds‏ کرت که ibs SA‏ 
سازمان‌ها و نهادها ابزار وسایل تأمین هدف‌های drole‏ روستایی و تحقق توسعه روستایی‌اند 
(لطیفه و آرمون. ۱۳٩۱‏ ص. ۲)؛ بر این مبناء اهداف مدیریت روستایی نیز ایجاد رابطه منطقی 
و تنظیم‌شده بین انسان و محیط برای رسیدن به رضایتمندی و خشنودی در زندگی مردم 
مناطق روستایی است که در رأس OF‏ وجود عناصری برای برنامه‌ریزی آینده و lal‏ امور 
کنونی روستا ضروری است و این عناصر باید از همکاری متعادل و فعال نیروهای بیرونی 
(دولت. بازار) و درونی (مردم محلی, تشکل‌ها و سازمان‌های محلی) صورت گیرد (افراخته 
۸ ص. ۵۱). 


1. Terrey 
2. Umebau & Onwe 
3. Castro-Arce & Vanclay 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد ... ۱۹۹ 


در دهه‌های اخیر در Ce pte col ul‏ روستایی دچار تغییرات و تحولات زیادی شده است. 
در gm‏ $3 مدیریت روستایی با تصویب قانون تأسیس دهیاری‌های خودکفا در روستاهای کشور 
در تیر ۱۳۷۷ و تصویب اساسنامه» تشکیلات و سازمان دهیاری در اسفند ۰۱۳۸۰ گام موثری در 
تأسیس یک نهاد عمومی برای مدیریت روستا برداشته شد. به استناد مصوبات مذکور وزارت 
کشور (سازمان شهرداری‌ها و دهیارهای) متولی اعطای مجوز تأسیس نهادی عمومی با 
شخصیت حقوقی مستقل به نام دهیاری در روستاهای بیشتر از ۲۰ خانوار شده است 
(پژوهشکدة سوانح طبیعی بنیاد مسکن» ۱۳۸۸ صص. ۱۳۰-۱۲۹). 

M E‏ ارزیابی عملکرد مدیریت روستایی 

عملکرد یکی از مفاهیم بنيادین در مدیریت محسوب می‌شود؛ زیرا بسیاری از وظایف 
مدیریت براساس OT‏ شکل می‌گیرد؛ به عبارت دیگر موفقیت سازمان‌ها را می‌توان در Kil‏ 
olis She‏ مشاهده کرد؛ ازاین‌رو ارزیابی عملکرد اهمیت یافت و استفاده از آن با هدف 
بهبود عملکرد در سطح فردی و متعاقب آن در سطح سازمانی بسیار گسترش پیدا کرد. 
ارزیابی عملکرد به‌عنوان ابزار مدیریتی به‌سرعت در ia»‏ ۱۹۵۰ رشد کرد (سلامت. میرسپاسی 
و رشادت‌جو ۰۱۳۹۸ ص. CYA‏ برای بیش از نیم قرن. ارزیابی عملکرد محور تحقیقات و 
اقدامات منابع انسانی بوده است. با وجود این سابقة طولانی» نارضایتی زیادی از فرایندها و 
نتایج بسیاری از نظام‌های ارزیابی عملکرد طی این سال‌ها مشاهده می‌شد (نجفی و قلی پور 
۲ ص. ۵). ارزیابی عملکرد را می‌توان از زوایای متفاوتی بررسی کرد. به‌طورکلی» دو 
دیدگاه سنتی و نوین los‏ ارزیابی عملکرد وجود دارد. در نگرش سنتی مهم‌ترین هدف 
ارزیابی. قضاوت و یادآوری عملکرد است؛ درحالی‌که در نگرش نوین. فلسفه وجودی 
ارزیابی بر رشد. توسعه بهبود ظرفیت ارزیابی‌شونده متمرکز است (طبرساء ATAV‏ ص. V‏ در 
صورت اجرای صحیح نظام ارزیابی عملکرد oe pete‏ در بخش‌های دولتی. دستاوردهای 
متعددی به شرح زیر برای دولت يا سازمان موضوع ارزیابی حاصل خواهد شد: 

e‏ توسعءه فرایند هدف‌گذاری صحیح؛ 
۰ تقویت فرایند بهبود دائمی؛ 


e‏ استفاده ang‏ از منابع به حصوص منابع انسانی سازمان؛ 


alee ۱۷۰‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


e‏ ارتقای توان دستیابی سازمان به اهداف و درنتیجه اثربخشی آن؛ 
© تصمیم‌گیری دقیق‌تر مسئولان Maul yu‏ مشخص شدن قوت‌هاو ضعف‌های 
عملکردها؛ 
e‏ افزايش مشارکت جامعه با مجموعه دولت به واسطه آگاهی آن‌ها از عملکرد 
دولت؛ 
e‏ افزایش مشارکت کارکنان در امور نهادینه شدن پذیرش تغییر و تحول در جامعه 
و به‌تبع Ol‏ در مجموعة دولت. 
با توجه به اینکه مدیریت عملکرد نقش بسزایی در یادگیری‌های فردی و سازمانی دارد و 
یکی از مهم‌ترین جنبه‌های مدیریت محسوب می‌شود (راج آدهی کاری؛ ۲۰۱۰ ص. ۳۰۸ 
نیاز است که ارزیابی عملکرد به‌صورت مستمر انجام شود (کاواس» بوچ و دیسویک" ۲۰۱۹ 
ص. £10( در توسعه و ایجاد شایستگی منابع انسانی به‌ویژه مدیران روستایی. عوامل و مولفه- 
cle‏ مختلفی دخیل‌اند؛ ازجمله می‌توان به ارزیابی عملکرد آن‌ها اشاره کرد. 
دهیاری‌ها به‌عنوان مدیریت نوين روستایی می‌توانند نقش موثری در توسعه روستایی 
داشته باشند. ازجمله وظایف و اختیارات دهیار و دهیاری با استناد به ماده واحده «قانون 
تأسیس دهیاری‌های خودکفا در روستاهای کشورا: مصوب ۱۳۷۷/۹/۱۶ و نیز Y Sale‏ «اساس- 


جدول í‏ چهل و هشت ARP‏ دهیار 


مأخذ: اساس‌نام تشکیلات و سازمان دهیاری‌ها» ۱۳۸۰/۱۱/۲۱ 


بهبود وضع زیست‌محیطی روستا جلوگیری از تکدی‌گری و واداشتن متکدیان به کار 
کمک به شورا در زمینه بررسی و شناخت مراقبت بر بهداشت ساکنان روستا و تشریک مساعی با وزارت 
کمبودهاء نیازها و و نارسایی‌های روستا و LE‏ بهداشت. درمان و آموزش پزشکی برای واکسیناسیون در جهت 
طرح‌ها و پیشنهادهای اصلاحی و عملی پیشگیری از بیماری‌های واگیر 
تشویق و ترغیب روستاییان به انجام اقدامات لازم | کمک در احداث تأسیسات تولید و توزیع آب. برق و مخابرات و 
در جهت رعایت سیاست‌های دولت تعیین نرخ آن در روستا تا زمان اقدام مراجع ذی‌ربط 


1. Raj Adhikari 
2. Kuvaas, Buch & Dysvik 


تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... WA‏ 


boul gael و اهاط‎ 


perde 


مشارکت و همکاری با شورا در جهت پیگیری 


اجرای طرح‌های عمرانی اختصاص aL‏ به روستا 


ایجاد و سازماندهی غسال خانه و گورستان و Agi‏ وسایل حمل 


اموات و مراقبت در انتظام امور آن‌ها 


همکاری مؤثر با سازمان ثبت احوال در جهت ثبت 


موالید و متوفیات و ig‏ آمار مربوط 


be‏ از بناها و دیوارهای شکسته و خطرناک واقع در معابر و 
اماکن عمومی و تسطیح laol‏ و چاله‌های واقع در معابر براساس 


مصوبات شورا 


همکاری با نیروی انتظامی و ارسال گزارش 
پیرامون وقوع جرایم و اجرای مقررات خدمت 
ALD,‏ عمومی. Bim‏ نظم عمومی و سعی در حل 
اختلافات محلی 


معرفی خانواده‌های بی‌سرپرست و بی‌بضاعت به سازمان بهزیستی 
کشور و کمیتۀ امداد امام خمینی و مساعدت به آن‌ها در حد 
امکانات 


همکاری Bye‏ با مسئولان ذی‌ربط در جهت حفظ و 
نگهداری منابع طبیعی واقع در محدودة قانونی و 


حریم روستا 


همکاری با سازمان میراث فرهنگی درحفظ بناها و آثار باستانی 
روستا 


همکاری با سازمان‌ها و نهادهای دولتی و ایجاد 


تسهیلات لازم برای ایفای وظایف bol‏ 


همکاری در جلوگیری از شیوع بیماری‌های انسانی و حبوانی واگیر 


همکاری با شورای بخش و بخشداری به منظور بررسی و صدور 


تأمین اراضی موردنیاز مرتبط با اهداف و وظایف 


دهیاری پس از دریافت مجوز قانونی 


صدور پروانه برای ساختمان‌هایی که در محدوده قانونی روستا 


اعلام فرامین و قوانین دولتی مربوط و پیگیری 


حسن اجرای آن‌ها 


همکاری در نگهداری و تسطیح راه‌های واقع در حریم V‏ 
روستا از Gb‏ خودیاری اهالی روستا و دستگاه های ذی‌ربط 


مراقبت» حفظ و نگهداری اموال و تأسیسات 


عمومی در اختیار دهیاری 


مساعدت و همکاری با کشاورزان در جهت معرفی محصولات 
کشاورزی و تولیدات صنعتی و صنایع دستی روستا در مراکز 
شهری و نمایشگاه‌های ذیربط 


تشویق و ترغیب روستاییان به توسعهٌ صنایع دستی 
و اهتمام به ترویج. توسعه و بازاریابی محصولات 


کشاورزی و دامی روستا 


پیگیری و مساعدت در جهت ایجاد مؤسسات خیریه و صندوق- 
cb‏ قرض الحسنه و موسسات فرهنگی 


و ایجاد inaj‏ مناسب برای تأمین بهداشت محیط 


همکاری با واحدهای امدادرسانی در هنگام وقوع حوادث و سوانح 


ارسال گزارش‌های درخواست‌شده به شورا در 


موعد مقرر توسط دهیار 


گزارش پیشرفت یا نبود پیشرفت فیزیکی طرح‌ها به شورا و 


بخشدار و پيشنهاد راهکارهای مناسب برای تسریع در اجرای آن‌ها 


حضور دهیار در زمان و مکان مقرر و پاسخ گویی 


به سوال‌ها در صورت تقاضای شورا 


همکاری با دستگاه‌های ذی‌ربط در جهت تهیه و اجرای طرح 
هادی روستا و تهیۀ پیشنهادهای لازم و تعیین کاربری اراضی Qo‏ 


در روستا 


BS ee‏ عوارض با همکاری شورا و EL!‏ آن به 
شورای اسلامی بخش به‌منظور تصویب و طی سایر 


gel»‏ قانونی 


bkd‏ سی و هشتم 


os‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای 


NY 


مراقبت و اهتمام کامل در نصب برگۀ قیمت روی اجناس و اجرای 


تصمیمات شورای اسلامی بخش و روستا دربارة ارزانی 


ارسال گزارش BLL‏ فعالیت‌های دهیاری برای 


شورا و رونوشت آن به بخشداری 


همکاری با مراجع ذی‌ربط در جهت تسهیل دسترسی مردم روستا 


به آرد و نان مرغوب 


وصول عوارض مصوب مراجع قانونی و مصرف 


ol‏ در موارد معین 


تنظیف, نگهداری و تسطیح معابر و انهار عمومی و مجاری آب‌ها 
و فاضلاب و لای‌روبی قنوات مربوط به روستا و تأمین آب و 
روشنایی در حد امکان 


مراقبت بر وضعیت بهداشتی روستا براساس 
ضوابط و مقررات مربوط و معرفی اماکن 


غیربهداشتی به مسئولان ذیربط 


اجرای مقررات دهیاری که isa‏ عمومی دارد و به تصویب شورا و 


تأیید شورای اسلامی بخش رسیده است. 


برآورد تنظیم و BL!‏ بودجۀ سالانه دهیاری و متمم 


و اصلاح ol‏ به شورا جهت تصویب 


پیشنهاد نام‌گذاری ples‏ و اماکن و تأسیسات روستا به شورا 


اهدا و قبول اعانات و هدایا به نام روستا با 


تصویب شور 


شناسایی زمینه‌های اشتغال و مساعدت در جهت تأمین کار برای 


افراد جویای کار و همکاری دستگاه‌های ذی‌ربط 


فراهم کردن زمینۀ ایجاد رفاهی از طریق دهیاری و 
همکاری در زمینۂ طرح بهسازی روستا 


در روستاهایی که طرح هادی مصوب دارند. طرح‌های عمرانی 


روستا th‏ در چهارچوب طرح هادی روستا انجام شود. 


پیگیری و ایجاد زمینة نظارت بر امور بهداشتی 


روستا از قبیل کشتار بهداشتی دام و عرضه گوشت 


به‌رغم خحدمات گسترده‌ای که دولت و نهادهای انقلابی در روستاها انجام داده‌اند. هنوز 


فاصلة بین واقعیت‌های موجود و اهداف توسعه بسیار obj‏ است و مسائل و مشکلات فراوانی 
در جامعةّ روستایی وجود دارد که از سر راه برداشتن Of‏ مسائل و مشکلات معادل با از بین - 
بردن محرومیت‌ها در جوامع روستایی است؛ ازاین‌رو ایجاد زمینة توسعه تا حد زیادی در گرو 
تحقق GL‏ مدیریت کارآمد اجرایی در روستاهاست (مهدوی» ۱۳۹۱ ص. ۵). از مهم‌ترین 
این مسائل می‌توان به چند مورد با Ol pe‏ محرومیت‌ها اشاره کرد: 

O‏ محرومیت‌های اقتصادی؛ 

۵ محرومیت‌های زیستی؛ 

CO ص.‎ ۱۳۷۵ cools Jy) محرومیت‌های فرهنگی‎ ٩ 

بنابراین براساس موضوع پژوهش, برای ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها در daw‏ اقتصادی در 

روستاهای مطالعه‌شده و نیز به‌منظور شناسایی تمامی زوایای مسئله و فراهم شدن زمینه‌های 


لازم برای کسب اطلاعات لازم برای آزمون فرضیه‌های تحقیق, در این فصل چارچوب نظری 


سال بیستم تحلیل فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... AN‏ 


توسعه. daw‏ روستایی. مدیریت روستایی دهیاری‌ها. مطرح شد. مدل مفهومی تحقیق در 
شکل ۲ مشاهده می‌شود. 


شکل ۲. مدل مفهومی تحقیق 
مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


۵ بافته‌های تحقیق 

از بین YW‏ پاسخ گو در روستاهای بررسی‌شده ۷۸/۵ درصد از افراد مرد و ۲۱/۵ زن 
بودند. اغلب افراد تحصیلات دیپلم و سیکل به‌ترتیب با ۰/۲۷ و ۰/۳۳ درصد داشتند و عمدۀ 
پاسخ گویان (۳۰ درصد) در گروه سنی ۳۹-۳۰ سال قرار داشتند. همچنین ۱۳/۱ درصد بیکان 
۳ درصد زارع ۱۱/۷ درصد باغدان ۱۲/۵ درصد oldala‏ ۱۱/۶ درصد صنعتگر ۲۲/۳ 
درصد دارای شغل کارمندی و خدماتی و V/V‏ درصد دارای ple‏ شغل‌ها بودند. در جدول O‏ 
میانگین متغیرهای تحقیق به‌تفکیک روستا مشاهده می‌شود. با توجه به جدول مذکور میانگین 
شاخص‌های a She‏ دهیاران ۲/۹۸ است که بهترین ميزان عملکرد دهیاران به روستاهای 


alee ۱۷‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


امیرآباد» دوست‌آباده ساغروان و فارمد به‌ترتیب با میانگین ۳/۰۸ ۳/۰۷ ۳/۰۷ و ۰/۰۷ مربوط 
است و بدترین میزان عملکرد دهیاران نیز به روستاهای تبادکان جنگ و گناباد به‌ترتیب با 


میانگین ۲/۸۸ ۲/۹۳ و ۲/۹۳ مربوط است. 


جدول ۵. میانگین متغیرهای تحقیق به تفکیک روستا 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۳۹۵ 


Q11 | 010 | Q9 | Q8 | Q7 | Q6 | Q5 | 04 | 03 | 02 QI | ws‏ | 012 | میانگین 


YA YAV | ۲,۰۰۷ | ۲:۱۷ | YA | ۲۷۸۷ | ۲,۲۷ | YA | YAV | ۲,۵۳ | ۲, ۷ ۳ آباد‎ al 


Y, Y y Yos YA YA Y Y 1,۷ 1,۷ 1,٤ EE YA انداد‎ 


YAY Y. Y YA 3 YA bY Y ۲,۲ YA YA Y ye i جنگ‎ > 
دوست‎ 
Yev HVS NE YA YN M YNY | YUYA Y TEN || X503 YA Y,YE ? 
اباد‎ 


YA | ۲,۰۳۶ | YAY | ۲,۵۶ | TV | ۲,۸۵ | ۲,۲۶ | ۲,۵۱ | YW | ۲:۱۶ | ۲۰۱۷ | ۲,۵۵ | ۱ مجموع‎ 


۵ ۱. بررسی عملکرد دهیاران در منطقة موردمطالعه 

برای بررسی عملکرد دهیاران در iilis‏ مطالعه‌شده. از آزمون تی تک‌نمونه‌ای استفاده شده 
است. ole!‏ عملکرد دهیاران متشکل از سه بعد کاهش بیکاری و توسعهٌ اشتغال, تلاش به‌منظور 
افزایش درآمد و تشویق به سرمایه گذاری است و حاصل ترکیب. مؤلفه‌هایی با طیف لیکرت‌اند 
که حاصل of‏ شاخص‌هایی با مقیاس فاصله‌ای است. همچنین سه بعد مطالعه‌شده نرمال بوده 


است و Bile‏ نظری ۳ است؛ Gul ple‏ برای بررسی میانگین سه بعد مطالعه‌شده از آزمون تی 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... ۱۷6 


تک‌نمونه‌ای استفاده شده است. درمجموع با توجه به آنچه در جدول T‏ مشاهده می‌شود. 
میانگین محاسبه‌شدة سه بعد کاهش بیکاری و توسعة اشتغال. تلاش به‌منظور افزايش درآمد و 
تشویق به سرمایه‌گذاری» از نظر ساکنان روستاهای مطالعه‌شده با میانگین فرضی ۳ سنجش 
می‌شود. نتایج آزمون OLE‏ می‌دهد. میانگین محاسبه‌شده در آزمون در دو شاخص کاهش 
بیکاری و توسعهٌ اشتغال و تشویق به سرمایه‌گذاری و همچنین متغیر رونق اقتصادی از Aske‏ 
نظری Y‏ کوچک‌تر و در حد متوسط به پایین است. بررسی میانگین شاخص تلاش به‌منظور 
افزایش درآمد نیز نشان می‌دهد. ميانگین مذکور از Ole‏ نظری ۳ بزرگ‌تر و در حد متوسط به 
بالاست. بررسی حد Ub‏ و حد پایین نیز در هر سه شاخص مذکور و متغیر مطالعه‌شده تأییدی 
بر این ادعاست. همچنین با توجه به میزان معناداری» معناداری به‌دست‌آمده برای این ald‏ - 
هاء کمتر از ۰/۰۵ است؛ cpl ply‏ معنادار بوده و به کل منطقۀ مطالعه‌شده تعمیم‌یافتنی است. 
درمجموع نتایج آزمون OUS‏ می‌دهد. عملکرد دهیاران در شاخص‌های کاهش بیکاری و 
توسعة اشتغال و تشویق به سرمایه‌گذاری نامطلوب است و در شاخص تلاش به‌منظور افزایش 
درآمد. عملکردی تقریباً متوسط داشته‌اند. درمجموع بررسی میانگین متغیر رونق اقتصادی 
OUS‏ از وضعیت متوسط Obes > Slee‏ در رونق اقتصادی روستاهای خود دارد. 


حدول A‏ بررسی میانگین عملکرد دهیاران در Ath‏ موردمطالعه (آزمون تی تک‌نمونه‌ای) 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۶۰۰ 


Confidence 95% اختلاف‎ 

the Interval of میزان‎ E 

Difference 5l tij | شاخص میانگین‎ 

معناداری p‏ 7 
کاهش بیکاری و توسعة اشتفال | ۲,۷۸ | ۳۰,ع- | °° | ۲۲,- | *- ER‏ 
تلاش به‌منظور افزایش در آمد ۷ | ayy = YY ay | oY | TV‏ 
تشویق به سرمایه گذاری ۸ | ۵۱۳۶ 2 A ۷ -Yy‏ 
رونق اقتصادی ۲۳ | ۱۳ | vey —M d oe o cseY‏ 


گویه‌های عملکرد دهیاری‌ها از آزمون فریدمن استفاده شده است. با توجه به میزان معناداری 


es Wal‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


کای اسکوثر )££ (VAV‏ که کمتر از ۰,۰۵ و صفر است. می‌توان گفت که از نظر آماری با 
اطمینان ۹۵ درصد گویه‌های عملکرد دهیاران با یکدیگر تفاوت معنادار دارند و قابلیت تعمیم 
به کل جامعه را دارند. حال برای اینکه بدانیم میزان گویه‌های Shee‏ > دهیاران در هر گویه در 
مقایسه با S‏ & دیگر چقدر متفاوت است و کدام گویه در مقایسه با بقیه بیشتر است. باید از 
میانگین رتبه‌ای استفاده کرد. با توجه به جدول V‏ مشاهده می‌شود بالاترین رتبه به Aa S‏ 
ارتباط بدون واسطهٌ دهیاری با فعالان اقتصادی و در AS ye‏ بعد. همکاری دهیاری با دستگاه- 
ch‏ ذی‌ربط برای صدور پروانه مربوط است. عملکرد دهیاری برای معرفی جاذبه‌های 


گردشگری» در 21455 قرار دارد. 


جدول V‏ رتبه و میانگین رتبه‌ای گویه‌های شاخص عملکرد دهیاران 


مأخذ: یافته‌های پژوهش, ۱۶۰۰ 


افزایش و ایجاد اشتغال ميانگین رتبه‌ای | رتبه 

تلاش دهیاری برای ایجاد بازار هفتگی و محلی ۷,3 t‏ 

۸ 07۸ آموزش لازم برای افزایش مهارت شغلی‎ SLI 

عملکرد دهیاری برای معرفی جاذبه‌های گردشگری Ww E‏ 
عملکرد دهیاری در جهت ایجاد اشتغال M £M‏ 

تلاش دهیاری برای معرفی و عرضه تولیدات روستا در بازار شهری ov‏ ۷ 
عملکرد دهیاری در جهت افزایش بهره‌وری و افزايش سودهی WY‏ 1 
همکاری دهیاری با دستگاه‌های ذی‌ربط برای deed‏ خدمات AV‏ ۳ 
همکاری دهیاری با دستگاه‌های ذی‌ربط برای حمایت و کنترل قیمت تولیدات 0,00 4 
ارتباط بدون Ail y‏ دهیاری با فعالان اقتصادی any‏ ۱ 

همکاری دهیاری با دستگاه‌های ذی‌ربط به‌منظور صدور پروانه SY‏ ۲ 
تلاش دهیاری برای جذب سرمایه گذار 9۸ D‏ 

تلاش دهیاری برای Cle‏ حمایت مالی Sb‏ ها و سازمان‌ها 1,44 ۵ 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... NV‏ 


۵ . تحلیل فضایی Slee‏ > دهیاران در منطقۀ موردمطالعه 

در ادامه مطالعه برای تحلیل فضایی تفاوت آسیب‌پذیری روستاهای مطالعه‌شده از تکنیک 
WASPAS‏ استفاده فده است. در دول OU‏ امتیاز و asy ge Lh)‏ زا salts Dig p‏ 
کرد که با توجه به جدول مذکور. روستاهای فارمد. دوست‌آباد و امیرآباد در رتبه‌های اول تا 
سوم و روستاهای تبادکان گوش و جنگ در رتبه‌های دهم تا دوازدهم قرارگرفته‌اند؛ یعنی سه 
روستای اول دهیاران آن‌ها عملکرد بهتر و سه روستای آخر عملکرد نسبتاً امناسب‌تری در 
مقایسه با سایر روستاها داشته‌اند 


جدول A‏ محاسبة X‏ و QU‏ و رتبة روستاها 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


= 3 3 » ‘3. 

S|] 3) اد ال اد اه‎ a] al و اي اه‎ 2| 3 
SEE | ees) Y oa 5 2 ك‎ (٠ ۋ‎ 
3 y^ > p o دی‎ Tr EMI ر‎ < wm > 

Y 2 wn - o - o wn -— ر‎ > 

> > > > > S > > < < > S ex 
ار اه 2 را ار اه‎ 
۹ i x rz x x x x. ر‎ - x x 0 
x ر‎ xil ze r r E: - = zs < = 5. 

بنابراین روستاهای فارمد. دوست‌اباد و میراباد ey‏ روستاهایی هستند که عملکرد دهیاران 


در آن‌ها Loa‏ موقعیت جغرافیایی نزدیک بودن شهر مشهد. جمعیت باسواد بیشتر» نرخ رشد 
کمتر و سطح زیرکشت بیشتر محصولات و جمعیت بیشتر در آخرین 8590 سرشماری یعنی 
سال:۱۳۹۵ 4 تعداد شاغلان oer ota‏ از سایر روستاهامستت؛ ازاین‌رو عواسل مد کون دز 
روستاهای مطالعه‌شده سیب شده است که این روستاها و روستاهایی که چنین شرایظی iis‏ 
وضعیت بهتری در مقایسه با ple‏ روستاهای مطالعه‌شده داشته باشند. اما در روستاهایی چون 
تبادکان. گوش و جنگ پایین‌بودن سطح سواد ALS‏ بیشتر از شهر مشهد و راه‌های اصلی 
سبب شده است که دهیاران در این روستاها و روستاهای مشابه عملکرد نسبتاً نامناسب‌تری 


os ۱۷۸‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


داشته باشند. در شکل ۳ موقعیت فضایی روستاهای مطالعه‌شده در پنج گروه در بخش مرکزی 
odiis Bg‏ زان adult‏ کر 


شکل Ol je Y‏ امتیاز حاصل اژ تحلیل واس‌پاس به RSG‏ روستاهای مطالعه‌شده 


مأخذ: نگارندگان براساس نقشه gh‏ استانداری خراسان رضوی و یافته‌های پژوهش: ۱۳۹۵ 


برای بررسی بیشتر نتایج به‌دست‌آمده به تحلیل Mad)‏ بین عملکرد دهیاران با شاخص‌هایی 
چون فاصله تا شهر مشهد (کیلومتر)؛ میزان جمعیت ۱۳۹۵ (نفر)» نرخ رشد (۰)۱۳۹۵-۱۳۹۰ 


٩‏ میزان هریک از شاخحص‌های بررسی‌شده مشاهده می‌شود. 


۱۷۹ 


... فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد‎ [bs 


perde 


حدول 4 میزان شاخص‌های فاصله. حمعیت. سطح زیر کشت. cal gawk‏ شاغلان و نرخ رشد 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


-۱۳۹۰( فاصله تا شهر میزان جمعیت سطح زیر کشت حمعیت تعداد شاغلان نرخ رشد‎ TE 
۱۳۹۹۵ مشهد (کیلومتر) ۵ (نفر) (هکتار) باسواد (نفر) (نفر)‎ 
VVE VY 4A vI YoY YY,AO جنگ‎ 
۹,۲۸ Ae ۱1۹ Ve YíV Yo,0Y گوش‎ 
YV Yes Yor yw o. 1۸,0۸ گناباد‎ 
۸,۳۰ ۹0۰ ۱۳۰ ۳۹۷ ۱3۳۱ vv همت آباد‎ 
1,07 ۳۹۷ 1۰ ۳۳۲ 9۷۳ DAZ Jd 
A wy 1۰ ۳۷۰ ovy ۱۷۹۷۵ انداد‎ 
YAN A 11۷ AA EZAN AVE گوارشک‎ 
1,1۲ AW ۹۸۹ TE 1093 11,0 تباد کان‎ 
Y,£0 ۱01۰ Yous Yaar 4۲ 1,۳ امیرآباد‎ 
۰, vut ۱۸۳۲ ۱۳۵۰ MES £,0* فارمد‎ 
£,00 ۱۹۰ ¥£0) DEZ ££00 ۱۳,۳۱ ساغروان‎ 
KE £0 vYY£ oey ۸۹2۹ V دوست آباد‎ 


ل ۱۰ مشاهده می‌شود. نرخ رشد (۱۳۹۰- (AYA‏ با آماره پیرسون 


ن عملکرد دهیاران در مدل واس‌پاس رابطه‌ای معکوس با شدتی قوی 


همان‌طور که در جدو 


)9/10 - و CUM‏ با میز 


تا خیلی قوی دارد؛ یعنی با افزایش هریک از این شاخص‌ ها میزان عملکرد دهیاران در مدل 


آماره پیرسون ۰۰/۵۸۶ جمعیت باسواد با آماره پیرسون ۰/۱۸ تعداد شاغلان با آماره پیرسون 


۶۰ و میزان جمعیت با آماره پیرسون ۸/1۶7 با میزان عملکرد دهیاران در مدل واس‌پاس 


رابطه‌ای مستقیم با شدت متوسط تا قوی وجود دارد؛ یعنی هرچه بر میزان شاخص‌های OU‏ 
حمعیت. سطح زیرکشت. جمعیت باسواد و تعداد شاغلان افزوده شود. ميزان عملکرد دهیاران 


نیز بهبود می‌یابد. همچنین با توجه به ميزان معناداری به‌دست‌آمده» Ll‏ هر شش شاخحص 


os ۱۸۰‏ جغرافیا و Ans gi‏ ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


(فاصله تا شهر مشهد. میزان جمعیت. نرخ رشد (۰)۱۳۹۵-۱۳۹۰ سطح زیرکشت. جمعیت 
باسواد و تعداد شاغلان) با میزان عملکرد دهیاران رابطه معنادار وجود دارد؛ یعنی در منطقۀ 
مطالعه‌شده با اطمینان ٩۵‏ درصد این رابطه تصادفی نیست و واقعی است و رابطۀ معناداری در 


این روابط مشاهده می‌شود. 


جدول ۱۰. dl)‏ بین متغیرهای تحقیق و رتبه روستاها در عملکرد دهیاران 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۶۰۰ 


فاصله تا شهر میزان نرخ رشد سطح حمعیت تعداد 
شاخص مشهد حمعیت (۱۳۹۰- زیر کشت باسواد شاغلان 
(کیلومتر) | ۱۳۹۵(نفر) | arao‏ (هکتار) (نفر) (نفر) 
. پیرسون ۲ SW MA + OAL - 104 MA‏ 
میزان به‌دست‌امده 
; ميزان 
از واس پاس ۰ ۲« DESEAS epy)‏ ۳۲« ۳۲« 
معناداری 


1 نتیجه گیری و پيشنهادها 


اهمیت توسعۀ روستایی و نقش Ol Sle‏ در توسعه و پیشبرد کشورها به‌ویژه کشورهای 
درحال‌رشد. بر هیچ کسی پوشیده نیست و به باور کارشناسان. GES‏ این مهم بیش از هر چیز 
درگرو توسعهٌ منابع انسانی است. دستیابی به توسعه در سکونتگاه‌های روستایی به عوامل 
متعددی وابسته است که از مهم‌ترین آن» مدیریت محلی کارآمد است؛ ازاین‌رو در کشور ما 
به‌دلیل اهمیت نقش عناصر و ارکان مدیریت روستایی (دهیاری‌ها) در رسیدن به Axe jj‏ 
روستاهاء وظایفی به‌ویژه در بعد بنیادین اقتصادی. برای این ارکان تعریف شده است. با توجه 
به نقش و اهمیت عامل نیروی انسانی در توسعة اقتصادی و لزوم استفاده بهينه از اين منبع 
تجدیدشدنی به‌طوری که هم تخصیص GIS‏ صورت گیرد و هم روستاییان بتوانند از امکانات؛ 
توانائی‌ها و استعداد بالقوهة نیروی کار بهره‌برداری MS‏ ضرورت دارد. توسعه در دنیای امروز 
مبتنی‌بر تعاون» همیاری. همکاری و جامعیت در فعالیت‌های اقتصادی و تحرکات اجتماعی 
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زمینه‌هاء موضوعات و مواضع استراتژیک برنامه‌های توسعه و عمران است و این امر آنقدر 
بااهمیت است که نظام‌های رهبری محلی را می‌توان AUS‏ تحقق اهداف و استراتژی‌های توسعه 
i ous‏ 

یکی از ابزارهای دستیابی به توسعهٌ روستایی را می‌توان تشکیل گروه‌های سازماندهی‌شده 
مانند دهیاری‌ها دانست. تقریباً همه‌جا از اهمیت توسعة روستایی در فرایند توسعة ملی سخن 
به میان می‌آید. اما Maul sas‏ نبود il y‏ مشخص استراتژیک از Axa gi‏ روستایی غفلت شده 
است. ازآنجاکه مدیریت روستایی یکی از مولفه‌های مهم توسعه است و سنجش عملکرد 
مدیران روستایی راه را برای رسیدن به توسعه هموار می‌کند. پژوهش حاضر با هدف بررسی 
Slee‏ > دهیارن انجام شد. 

نتایج OUS‏ می‌دهد. بهترین میزان عملکرد دهیاران به روستاهای امیرآباد. دوست‌آباد؛ 
ساغروان و فارمد به‌ترتیب با میانگین ۰۳/۰۸ ۳/۰۷ ۳/۰۷ و ۰/۰۷ مربوط است و بدترین میزان 
عملکرد دهیاران نیز به روستاهای تبادکان. جنگ و SUUS‏ به‌ترتیب با میانگین ۲/۸۸ ۲/۹۳ و 
۳ مربوط است. بررسی میانگین متغیر رونق اقتصادی نشان از وضعیت متوسط عملکرد 
دهیاران در رونق اقتصادی روستاهای خود دارد. همچنین نتایج آزمون فریدمن OUS‏ داد. ميزان 
گویه‌های عملکرد دهیاران در منطقه مطالعه‌شده نسبت بیشتری از جامعه به ميزان 7۰ درصد. 
گویه «متوسط به پایین» را انتخاب کردند؛ بهحدی‌که با سایر گویه‌ها تفاوت معنادار دارد. 
درعین‌حال, با توجه به نتایج مدل واس‌پاس, روستاهای فارمد. دوست‌آباد و امیرآباد در 
رتبه‌های اول تا سوم و روستاهای تبادکان. گوش و جنگ در رتبه‌های دهم تا دوازدهم قرار 
گرفتند؛ یعنی دهیاران در سه روستای اول عملکرد بهتری داشتند و در سه روستای آخر 
عملکرد نامناسب‌تری در مقایسه با ple‏ روستاها داشتند. همچنین بررسی تحلیل رابطة بين 
عملکرد دهیاران با شاعص‌هایی چون فاصله تا شهر مشهد (آماره پیرسون ۰,۹۰۲-» میزان 
جمعیت (آماره پیرسون ۰,1۶1 نرخ رشد (آماره پیرسون CoH VOT‏ سطح زیرکشت (آماره 
پیرسون 0,۵۸۶ جمعیت باسواد (آماره پیرسون (MA‏ تعداد شاغلان (آماره پیرسون 
۰ شان از وجود رابطه معنادار دارد. نتایج پژوهش حاضر با نتایج مطالعاتی چون فال 
سلیمان و همکاران (۱۳۹۸) با عنوان «تحلیل فضایی عملکرد مدیریت دهیاری‌ها در فرایند 
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توسعة روستایی (مورد: دهستان‌های شهرستان عنبرآباد در استان کرمان)» و لطفی و همکاران 
(۱۳۹۵) با عنوان «تحلیل عملکرد دهیاری‌ها در فرایند توسعة اقتصادی سکونتگاه‌های روستایی 
(مورد: بخش بادرود-شهرستان نطنز)» مطابقت دارد. درمجموع با توجه به یافته‌های تحقیق 
پیشنهادهای زیر را می‌توان ارائه کرد: 

e‏ ایجاد امکانات آموزشی و ایجاد اشتغال در بخش‌های دارای پتانسیل روستا؛ 

*_تأمین ale‏ مالی پایدار در عرصه‌های روستایی؛ 

e‏ جلب سرمایه‌داران خارج از روستاء Ge pete‏ نهادهای غیردولتی؛ 

© _آموزش و ارتقای مهارت‌های مدیران dew‏ به‌طوری که آن‌ها قادر باشند برای 

توسعۀ روستا ظرفیت‌سازی کنند؛ 
SLI o‏ آموزش‌های لازم و برگزاری کلاس‌های کارآفرینی برای افزایش مهارت 


D Jw A 
کتاینامه‎ 


۱. احمدوند. م. (۱۳۹۳). بررسی تأثیر دهیاری‌ها بر توسعة پایدار روستایی در شهرستان بویر احمد. 
فصالنامۀ روستا و توسعهء ۱۷(۱۷)» XS‏ 

۲ استعلاجی» ع. (۱۳۹۱). بررسی الگوی مدیریت روستایی در ایران با LSE‏ بر مدیریت محلی و 
مشا رکت دهیاری Le‏ انجمن جغرافیای Ole!‏ ۳۲(۱۰)» ۲۵۷-۲۳۹ 

۳ افراخته ح. YMA)‏ مدیریت روستایی با ASE‏ بر ایران. تهران: گنج هنر. 
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۵ برقی» ح.» قنبری» ی.» و افشاری‌پون ع. Yar)‏ ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها در توسعه اقتصاد 
نواحی روستایی از دیدگاه ساکنین (مطالعه موردی: دهیاری دهبکری شهرستان بم). برنامه‌ریزی 
فضایی GE‏ ۱۰-۸۷ 


سال بیستم [bs‏ فضایی عملکرد دهیاری‌ها در توسعة اقتصاد ... ۱۸۳ 


zi 


برقی. ح.» و تازیکی» ر. (۱۳۹۳). تحلیلی بر عملکرد و مشارکت دهیاران در deg‏ اجتماعی و 
کالبدی نواحی روستایی شهرستان گرگان (مطالعةٌ موردی: دهستان استرآباد شمالی). چشم‌انداز 
جغرافیایی در مطالعات انسانی, VT‏ ۰۱۰۷-۹۷ 

۷ پوررمضان, cp‏ علینقی پور» م.. و توفیق‌جو I‏ (۱۳۹۵). ارزیابی عملکرد دهیاری‌ها از دیدگاه 
روستاییان با بهره گیری از مدل کانو (مطالعة موردی: روستای سیاه اسطلخ - شهرستان رشت). 
فصلنامۀ پژوهش و برنامه‌ریزی روستایی, MY. Q2‏ 

۸ تقدیسی» el‏ سوری» cid‏ صیدانی؛ el‏ و کاظمی؛ ز: (۱۳۹۱): بررسی و تحلیل ola‏ عملکرد 
دهیاران در مدیریت روستایی delle)‏ موردی: بخش کونانی شهرستان کوه دشت). مدیریت 
شهری. YA)4‏ ۲۸-۱۵. 
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